
�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 
>ĞƐ��ŽŶƐ�WůĂŶƐ�ĚƵ�DŽŝƐ� 

 
 

^ƵƉĞƌ�WƌŽŵŽ�ĚĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ 
 
��WŽƌƚĂďůĞ���>>�>ĂƟƚƵĚĞ��ϱϰϳϬ��ŽƌĞ�ŝϱ�ϲğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ͕�ϴ'Ž͕�^^��ϮϰϬ'Ž 
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н�>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�н�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�;�ƵƌĞ�Ğƚ�>ŽŝƌͿ 
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с�ϰϵϬΦ�Śƚ� 
 

^�Wd�D�Z��ϮϬϭϵ 
ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ�-�ϬϮ͘ϯϰ͘ϰϬ͘ϭϭ͘Ϯϳ�-�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϱϱ͘Ϭϰ͘ϳϵ 



�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 
>ĞƐ��ŽŶƐ�WůĂŶƐ�ĚƵ�DŽŝƐ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ǀƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐŚĞƌ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͍�WŽƐĞǌ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�WƌŽ�͍�ϴ'Ž�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�͍�z-Ăƚ-ŝů�ƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�^^��ŶĞƵĨ�͍� 

YƵĞů�ĠƚĂƚ�͍�>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�͍�'ĂƌĂŶƟĞ�ϭĂŶ�͍�YƵĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞ�͍ 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϱϱ͘Ϭϰ͘ϳϵ—ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ 

ϯϵϬ͕ϬϬΦ�Śƚ�ͬ�ϰϲϴ͕ϬϬΦ�ƩĐ 

>Ă�^ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�W��WŽƌƚĂďůĞƐ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�W��WŽƌͲ
ƚĂďůĞƐ�ĚƵ�ϭϮ͛͛�ĂƵ�ϭϱ͛͛͘�>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�W��ƉŽƌƚĂďůĞƐ�
Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ� ĚĞ� ŐƌĂŶĚĞƐ�ŵĂƌƋƵĞƐ� ĚĠĚŝĠĞƐ� ĂƵǆ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůƐ͘�
/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƐ�ϭ�ĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�͘ 
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&ODYLHU���$=(57<�IUDQoDLV 
(FUDQ�����

�+'�-�/('������[���� 
3URFHVVHXU���,QWHO�&RUH�L�-����8�����*+] 
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'ĂƌĂŶƟĞ�͗�ϭ�ĂŶ�WŝğĐĞƐ�Ğƚ�DĂŝŶ�ĚΖƈƵǀƌĞ 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ��ŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶ��ƵƌĞ�Ğƚ�>Žŝƌ 

>͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�&ĂďŝĞŶ� ͗�^Ă�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ϭϰ͛͛�ĞƐƚ�ŝĚĠĂůĞ�ĞŶƚƌĞ�ŵŽďŝůŝƚĠ�Ğƚ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ͘�>Ğ�ĨŽƌŵĂƚ�ƵůƚƌĂďŽŽŬ�ůƵŝ�
ƉĞƌŵĞƚ�Ě͛ġƚƌĞ�ĮŶ�Ğƚ�ůĠŐĞƌ͘��ŽŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ZŽďƵƐƚĞ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůƵŝ�ĂũŽƵƚĞƌ�ƵŶĞ�ƐƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐͲ
ĐƵĞŝů�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ƚƌĂǀĂŝů�ĂƵ�ďƵƌĞĂƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉůƵƐ�ĐŽŶĨŽƌƚĂďůĞ͘�>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�/ŶƚĞů��ŽƌĞ�ŝϱ�ĚĞ�ϲğŵĞ�ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ůƵŝ�
ŐĂƌĂŶƟ�ĚĞ�ďĞůůĞƐ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶƐ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵ͛ƵŶĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ƌĞŵĂƌƋƵĂďůĞ͘ 

&ŽƌŵĂƚ DŽĚğůĞ �ĞƐĐƌŝƉƟĨ Wƌŝǆ�Śƚ 

ϭϱ͛͛ ��>>�>ĂƟƚƵĚĞ��ϱϱϰϬ WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�/ŶƚĞů��ŽƌĞ�ŝϱ��ϭ͘ϵ�'Śǌ�ͬ�Z�D�ϴ�'ď�ͬ�^^��ϮϰϬ'Ž�ͬ��s��ͬ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�WƌŽ ϯϳϬ͕ϬϬΦ�Śƚ 
ϭϰ͛͛ ��>>�>ĂƟƚƵĚĞ��ϱϰϳϬ sŽŝƌ�ƉŽƌƚĂďůĞ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Đŝ�ĚĞƐƐƵƐ ϯϵϬ͕ϬϬΦ�Śƚ 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�dŽƵƐ�ůĞƐ�W��ƉƌŽƉŽƐĠƐ�ƐŽŶƚ�ĞŶ�'ƌĂĚĞ��͕�Đ͛ĞƐƚ-ă-ĚŝƌĞ�ĚĞƐ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ƉƌŽĐŚĞƐ�ĚƵ�ŶĞƵĨ͘�sŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ĨĂŝƌĞ�
ƉůƵƐ�Ě͛ĠĐŽŶŽŵŝĞƐ�͍��ĞƐ�'ƌĂĚĞƐ���ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͕�>͛ĞƐƚŚĠƟƋƵĞ�ƉĞƵƚ�ƉƌĠƐĞŶƚĞƌ�ĚĞ�ůĠŐĞƌƐ�ĚĠĨĂƵƚƐ�;�ǆĞŵƉůĞ�ZĂǇƵƌĞƐ�ǀŝƐŝďůĞƐ�ĚĞ�ϱĐŵ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͘�DĂŝƐ� ŝůƐ�ƐŽŶƚ�ϭϬϬй�
ĨŽŶĐƟŽŶŶĞůƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƐ�͊�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ͘��ŽƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů�ă�ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ 

>ĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�W��WŽƌƚĂďůĞƐ 
DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�WůƵƐ�ϮϬϭϵ         ϱϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
^ƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů���>>�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�WŽƌƚĂďůĞ�>ĂƟƚƵĚĞ�Ğƚ�WƌĞĐŝƐŝŽŶ     ϴϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
�ĐƌĂŶ�ϮϮ͛͛ �;ƉŽƵƌ�ƚƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ĠĐƌĂŶͿ         ϳϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
WĂĐŬ�^ƚĂƟŽŶ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝů�н��ĐƌĂŶ�ϮϮ͛͛�н�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ�     �������ϭϱϬ͕ϬϬΦ�Śƚ 
 

>ĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĞŶ��ƵƌĞ�Ğƚ�ůŽŝƌ�             �ŽŵƉƌŝƐĞ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ͕�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞƚĐ͘� 
�ŽƵƚ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�;ĚŝǀŝƐŝďůĞ�ĞŶ�YƵĂƌƚ�Ě͛ŚĞƵƌĞͿ         ϱϬΦ�Śƚ�ͬ�ŚĞƵƌĞ 
^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĠĞ�ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ  ϭϮϵΦ�Śƚ�ͬĂŶ 



�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 
>ĞƐ��ŽŶƐ�WůĂŶƐ�ĚƵ�DŽŝƐ 

sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ǀƵ�ŵŽŝŶƐ�ĐŚĞƌ�ƐƵƌ�/ŶƚĞƌŶĞƚ�͍�WŽƐĞǌ�ǀŽƵƐ�ůĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗� 
tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�WƌŽ�͍�ϴ'Ž�ĚĞ�ŵĠŵŽŝƌĞ�͍�z-Ăƚ-ŝů�ƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�^^��ŶĞƵĨ�͍� 

YƵĞů�ĠƚĂƚ�͍�>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�͍�'ĂƌĂŶƟĞ�ϭĂŶ�͍�YƵĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞ�͍ 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗�Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϱϱ͘Ϭϰ͘ϳϵ—ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ 

>Ă�^ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�W��ĚĞ��ƵƌĞĂƵ 

dŽƵƐ� ůĞƐ�ŵŽŝƐ͕�ŶŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐŽŶƐ�ƵŶĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�W��ĚĞ�
ďƵƌĞĂƵ͘�>ĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ƐŽŶƚ�ƚŽƵƐ�ĚĞƐ�W���Ě͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ŐƌĂŶĚĞƐ�
ŵĂƌƋƵĞƐ͘�/ůƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞĐŽŶĚŝƟŽŶŶĠƐ�Ğƚ�ŐĂƌĂŶƟƐ�ϭ�ĂŶ�ŵŝŶŝŵƵŵ�͘ 

L’Ordinateur du Mois +3�&RPSDT�(OLWH�SUR������6))� 
-�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�WƌŽ 
-�WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�/ŶƚĞů��Ϯ��ă�ϯ'Śǌ 
-�DĠŵŽŝƌĞ�ĚĞ�ϴ'Ž 
-�^ƚŽĐŬĂŐĞ�^^��ϮϰϬ'Ž 
-�ϰ�h^�ϯ͕�ϲ�h^�Ϯ͕�ϭ�ƉŽƌƚ��ƚŚĞƌŶĞƚ�'ŝŐĂďŝƚ͕� 
-�ϭ�ƉŽƌƚ�s'��Ğƚ�ϭ�ƉŽƌƚ��ŝƐƉůĂǇWŽƌƚ�   

ϭϴϬ͕ϬϬΦ�Śƚ�ͬ�Ϯϭϲ͕ϬϬΦ�ƩĐ 
'ĂƌĂŶƟĞ�͗�ϭ�ĂŶ�WŝğĐĞƐ�Ğƚ�DĂŝŶ�ĚΖƈƵǀƌĞ 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ��ŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶ��ƵƌĞ�Ğƚ�>Žŝƌ 

>͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�&ĂďŝĞŶ�͗�KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ�ĚĞ�ƌĠƉƵƚĂƟŽŶ�ƌŽďƵƐƚĞ͘�WĂƌĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ĞīĞĐƚƵĞƌ�ĚĞ�ƚĂĐŚĞ�ďƌĞĂƵƟƋƵĞ�
ƐĂŶƐ�ƐĞ�ƌƵŝŶĞƌ͘�>Ğ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�ĚĞ�ϯ'Śǌ�ĞƐƚ�ƐƵĸƐĂŵŵĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ͘��Ğ�ƉůƵƐ�ŝů�ĞƐƚ�ĂŝĚĠ�ƉĂƌ�ƵŶ�^^��ĚĞ�ĚĞƌŶŝğƌĞ�
ŐĠŶĠƌĂƟŽŶ�ƚƌğƐ�ǀĠůŽĐĞ͘�^ŽŶ�ĨŽƌŵĂƚ�ƌĠĚƵŝƚ�ƉĞƌŵĞƚ�ƵŶ�ŐĂŝŶ�ĚĞ�ƉůĂĐĞ�ƐŽƵƐ�ŽƵ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵ͘� 
hŶĞ�ƌĠĚƵĐƟŽŶ�ĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĂ�ƋƵĂŶƟƚĠ�ĐŽŵŵĂŶĚĠĞ 

&ŽƌŵĂƚ DŽĚğůĞ �ĞƐĐƌŝƉƟĨ Wƌŝǆ�Śƚ 

D&& ��>>�KƉƟƉůĞǆ�ϯϬϰϬ WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�/ŶƚĞů��ŽƌĞ�ŝϯ��ϯ͕Ϯ�'Śǌ�ͬ�Z�D�ϰ�'Ž�ͬ�^^��ϭϮϬ'Ž�ͬ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�WƌŽ ϮϮϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
^&& ��>>�KƉƟƉůĞǆ�ϯϬϮϬ WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�/ŶƚĞů��ŽƌĞ�ŝϯ��ϯ͕ϱ�'Śǌ�ͬ�Z�D�ϰ�'Ž�ͬ�^^��ϮϰϬ'Ž�ͬ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�WƌŽ ϯϮϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
^&& ,W��ŽŵƉĂƋ��ůŝƚĞ�WZK sŽŝƌ�KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Đŝ�ĚĞƐƐƵƐ ϭϴϬ͕ϬϬΦ�Śƚ 

�͛ĂƵƚƌĞƐ�ƌĠĨĠƌĞŶĐĞƐ͕�Ğƚ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞƵƌƐ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ůĂ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ͘��ŽƚĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŝŵƉůĞ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ƉĂƌ�ŵĂŝů͘ 

>ĞƐ�ŽƉƟŽŶƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�KƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ�ĚĞ�ďƵƌĞĂƵ 
DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�WůƵƐ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ      ϱϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
DŝĐƌŽƐŽŌ�KĸĐĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů�WůƵƐ�ϮϬϭϵ�ƉŽƵƌ�DĂĐK^y       ϭϰϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
�ĐƌĂŶ�ϮϮ͛͛ �;ƌĞŵĂƌƋƵĞ�͗�dƌĂǀĂŝůůĞƌ�ĞŶ�ĚŽƵďůĞ�ĠĐƌĂŶ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ĞŶ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚĠͿ ϳϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ƉŽƚĞŶĐĞ�ĚŽƵďůĞ�ĠĐƌĂŶ�;WŽƵƌ�ůŝďĠƌĞƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďƵƌĞĂƵͿ    ϴϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
KŶĚƵůĞƵƌ�ϲϬϬs��;ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĞƌ�ƉŽƵƌ�ĠǀŝƚĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĐŝĚĞŶƚƐ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞƐͿ  ϴϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
 

>ĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĞŶ��ƵƌĞ�Ğƚ�ůŽŝƌ�             �ŽŵƉƌŝƐĞ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ͕�ƌĠĐƵƉĠƌĂƟŽŶ�ĚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͕�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ĞƚĐ͘� 
�ŽƵƚ�ă�ů͛ŚĞƵƌĞ�;ĚŝǀŝƐŝďůĞ�ĞŶ�YƵĂƌƚ�Ě͛ŚĞƵƌĞͿ         ϱϬΦ�Śƚ�ͬ�ŚĞƵƌĞ 
^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĠĞ�;ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐͿ  ϭϮϵΦ�Śƚ�ͬĂŶ 



�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 
>ĞƐ��ŽŶƐ�WůĂŶƐ�ĚƵ�DŽŝƐ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ƐƚŽĐŬ�ŽƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘� 
hŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�͍�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗ 

Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϱϱ͘Ϭϰ͘ϳϵ—ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ 

ϲϵϬ͕ϬϬΦ�Śƚ 

>Ă�^ĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�DĂƚĠƌŝĞů�/ŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ�ĚĠĚŝĠĞ�ĂƵǆ�WŽŝŶƚƐ�ĚĞ�sĞŶƚĞ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ŝĐŝ�ƵŶĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚĠĚŝĠƐ�ă�ů͛ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĐŽŵŵĞƌĕĂŶƚƐ͘�dŽƵƐ�ŽŶƚ�
ĠƚĠ� ƐĠůĞĐƟŽŶŶĠƐ� ƉŽƵƌ� ůĞƵƌ� ƋƵĂůŝƚĠ͕� ůĞƵƌ� ƌŽďƵƐƚĞƐƐĞ� Ğƚ� ůĞƵƌ� Ɖƌŝǆ� ĐŽƌƌĞĐƚ͘� �Ƶ� ƚĞƌŵŝŶĂů� WŽŝŶƚ� ĚĞ�
sĞŶƚĞ�ĂƵ�ƌŽƵůĞĂƵ�ĚĞ�ƉĂƉŝĞƌ�ƚŚĞƌŵŝƋƵĞ͕�ǀŽƵƐ�ƚƌŽƵǀĞƌĞǌ�ƚŽƵƚ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ͘ 

6$*$�3XOVH�66'���*R 
 
WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�/ŶƚĞů��ƚŽŵ�:ϭϵϬϬ�&ĂŶůĞƐƐ͕ 
ZĂŵ�ϰ'Ž���Zϯ͕� 
^^��ϲϰ'Ž�<ŝŶŐƐƚŽŶ͕�� 
�ĐƌĂŶ�ϭϱ͛͛�dĂĐƟůĞ�ĐĂƉĂĐŝƟĨ�ϭϬϮϰǆϳϲϴ 
/ŵƉƌŝŵĂŶƚĞ�dŚĞƌŵŝƋƵĞ��ŽŵƉƌŝƐĞ 
tŝŶĚŽǁƐ�ϭϬ�/Žd��ŶƚĞƌƉƌŝƐĞ�WƌĠ-ŝŶƐƚĂůůĠ 
ϰ�WŽƌƚƐ�h^�͕�ϰ�WŽƌƚƐ�^ĠƌŝĞ 
ϭ�WŽƌƚ�ZĠƐĞĂƵ�Z:ϰϱ 

'ĂƌĂŶƟĞ�͗�ϯ�ĂŶƐ�WŝğĐĞƐ�Ğƚ�DĂŝŶ�ĚΖƈƵǀƌĞ 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ��ŽŵƉƌŝƐĞ�ĞŶ��ƵƌĞ�Ğƚ�>Žŝƌ 

>͛ĂǀŝƐ�ĚĞ�&ĂďŝĞŶ�͗�>͛ĞŶǀŝƌŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƉŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƵŶ�ĞŶĨĞƌ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ŝŶĨŽƌŵĂƟƋƵĞ͘�
�ǀĞĐ�ƵŶ��ŚĂƐƐŝƐ�ƚŽƵƚ�ĞŶ�ĂůƵŵŝŶŝƵŵ�ŵŽƵůĠ�Ğƚ�ƐŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�&ĂŶůĞƐƐ�;ƐĂŶƐ�ǀĞŶƟůĂƚĞƵƌͿ͕�ĐĞ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ƉŽŝŶƚ�
ĚĞ�ǀĞŶƚĞ�ĞƐƚ�ĐŽŶĕƵ�ƉŽƵƌ�ƌĠƐŝƐƚĞƌ�ă�ƚŽƵƚĞƐ� ůĞƐ�ĠƉƌĞƵǀĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĂ�ƉŽƵƐƐŝğƌĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞĐƟŽŶƐ�Ě͛ĞĂƵ͘�^ŽŶ�
ĚŝƐƋƵĞ�^^��ĂƐƐƵƌĞ�ůĞƐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĞŶĐĂŝƐƐĞŵĞŶƚ�ƌĂƉŝĚĞ͘� 

&ŽƌŵĂƚ DŽĚğůĞ �ĞƐĐƌŝƉƟĨ Wƌŝǆ�Śƚ 

�ůů/ŶKŶĞ ^�'��Wh>^��ϭϲͬϵ WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�/ŶƚĞů��ƚŽŵ�:ϭϵϬϬ�ͬ�Z�D�ϰ�'Ž�ͬ�^^��ϲϰ'Ž�ͬ�dĂĐƟůĞ�ϭϱ͛͛�ϭϲͬϵ�tŝŶϭϬ ϱϬϬ͕ϬϬΦ�Śƚ 
�ĞƌŶŝğƌĞ�WŝğĐĞ 

�ůů/ŶKŶĞ ^�'��Wh>^���ůĂĐŬ sŽŝƌ�KƌĚŝŶĂƚĞƵƌ�ĚƵ�ŵŽŝƐ�Đŝ�ĚĞƐƐƵƐ ϲϵϬ͕ϬϬΦ�Śƚ 
�ůů/ŶKŶĞ ^�'��EĞǁ�WƵůƐĞ WƌŽĐĞƐƐĞƵƌ�/ŶƚĞů��ŽƌĞ�ŝϯ�Ϯ͕ϳŐŚǌ�ͬ�Z�D�ϴ'Ž���Zϰ�ͬ�^^��ϭϮϬ'Ž�ͬ�dĂĐƟůĞ�ͬ�tŝŶϭϬ ϭϯϴϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 

>ĞƐ�KƉƟŽŶƐ�Ğƚ��ĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�dĞƌŵŝŶĂƵǆ�WŽŝŶƚƐ�ĚĞ�sĞŶƚĞ 
>ŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�ĐĂŝƐƐĞ��ĞƌƟĮĠ�E&ϱϮϱ           ^Ƶƌ�ĚĞǀŝƐ 
/ŵƉƌŝŵĂŶƚĞ�dŝĐŬĞƚ             ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ��ϴϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
dŝƌŽŝƌ��ĂŝƐƐĞ              ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ��ϯϬ͕ϬϬΦ�Śƚ 
�ĸĐŚĞƵƌ��ůŝĞŶƚ             ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ϭϭϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
^ĐĂŶŶĞƌ��ŽĚĞ�ďĂƌƌĞ            ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ� ��ϴϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
KŶĚƵůĞƵƌ�ϲϬϬs��ƉĂƌĨĂŝƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ƚĞƌŵŝŶĂů �Ğƚ�ƐĞƐ�ĂĐĐĞƐƐŽŝƌĞƐ        ��ϴϵ͕ϬϬΦ�Śƚ 
WĂƉŝĞƌ�dŚĞƌŵŝƋƵĞ�ϴϬŵŵ�y�ϴϬŵ�ůĞ�ůŽƚ�ĚĞ�ϱ�ƌŽƵůĞĂƵǆ         �����ϲ͕ϭϵΦ�Śƚ 
 

>ĞƐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
>ŝǀƌĂŝƐŽŶ�ĞŶ��ƵƌĞ�Ğƚ�ůŽŝƌ�              �ŽŵƉƌŝƐĞ 
/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ͕�ƉĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů͕�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ğƚ�ĚƵ�ůŽŐŝĐŝĞů�    ϱϬΦ�Śƚ�ͬ�ŚĞƵƌĞ 
^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞ�ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĠĞ�;ƉŽƵƌ�ƉƌŽƚĠŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ůŽŐŝĐŝĞů�ĚĞ�ĐĂŝƐƐĞ�Θ�ǀŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐͿ ϭϮϵΦ�Śƚ�ͬĂŶ 

Fin de  
Série 



�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 
>ĞƐ��ŽŶƐ�WůĂŶƐ�ĚƵ�DŽŝƐ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ƐƚŽĐŬ�ŽƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘� 
hŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�͍�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗ 

Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϱϱ͘Ϭϰ͘ϳϵ—ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ 

^ƉĠĐŝĂů�WŽŝŶƚ�ĚĞ�ǀĞŶƚĞ—>͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�͗ 
sĠƌŝƚĂďůĞ� ůĞǀŝĞƌ� ƐƵƌ� ǀŽƐ� ǀĞŶƚĞƐ͕� ů͛ĂĸĐŚĂŐĞ� ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ� ƉĞƌŵĞƚ�
ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ĐŽŵŵĞ�ůĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�
ĞŶ� ĐŽƵƌƐ͕� ůĞƐ� ŶŽƵǀĞĂƵǆ� ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ŽƵ� ĞŶĐŽƌĞ� ůĞƐ�ŵĞŶƵƐ� ĞŶ� ƉƌŽͲ
ŵŽƐ͘� �ĞůĂ� ƉĞƵƚ� ƉƌŽǀŽƋƵĞƌ� ĐĞƌƚĂŝŶƐ� ĂĐŚĂƚƐ� Ğƚ� ĂƵƐƐŝ� ĂŵĠůŝŽƌĞƌ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂƟǀĞŵĞŶƚ� ůĞ�ƉĂŶŝĞƌ�ŵŽǇĞŶ͘� >͛ĂĸĐŚĂŐĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ�ƉĞƌͲ
ŵĞƚ� ďŝĞŶ� ƉůƵƐ� ƋƵ͛ƵŶĞ� ƐŝŵƉůĞ� ĂĸĐŚĞ͘� sŽƐ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƐĞƌŽŶƚ� ƐĞŶͲ
ƐŝďůĞƐ�ĂƵǆ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚŝīƵƐĠƐ�ĚĞ�ƉĂƌƚ�ůĞƵƌ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ĚǇŶĂŵŝƋƵĞ͘ 
 
�ŽŵŵĞŶƚ�ĐĂ�ŵĂƌĐŚĞ�͍ 

�͛ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ƐŝŵƉůĞ 
· �ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ǀŽƵƐ�ŝŶƐƚĂůůĞ�ůĞƐ�ĠĐƌĂŶƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐŚŽŝǆ�ĂƵǆ�ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐΎ�ĐŽŶǀĞŶƵƐ�ĞŶƐĞŵďůĞ�͖ 
· sŽƵƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞǌ�ǀŽƐ�ŝŵĂŐĞƐ�ĞƚͬŽƵ�ǀŽƐ�ǀŝĚĠŽƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ĐŽŵŵƵŶŝƋƵĞƌ�͖ 
· �ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ƌĠĂůŝƐĞ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŐĞ�Ğƚ�ƉƵďůŝĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ǀŽƐ�ƉůĂǇůŝƐƚ͘ 

 
�ŽŵďŝĞŶ�ĐĂ�ĐŽƵƚĞ�͍ 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϱΦ�ͬŵŽŝƐ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐƌĂŶ�Ğƚ�ĚƵ�ƚǇƉĞ�ĚĞ�ĐŽŶƚĞŶƵ�ă�ĚŝīƵƐĞƌ�;ŝŵĂŐĞ�ŽƵ�ǀŝĚĠŽͿ͘ 
dŽƵƚ�ĞƐƚ�ĐŽŵƉƌŝƐ�ĚĂŶƐ� ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ͕�ĐŽŵŵĞ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞůΎΎ͕� ů͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕� ůĞ�ƉĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ�Ğƚ� ůĂ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͘�>ĞƐ�ŵŝƐĞƐ�ă� ũŽƵƌ�
ƌĠŐƵůŝğƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂƵƐƐŝ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ͘�^ŝ�ƚŽƵƚĞĨŽŝƐ�ǀŽƵƐ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ�ĂĐƋƵĠƌŝƌ�ůĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƵŶĞ�ĠƚƵĚĞ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�ƉĞƵƚ�
ġƚƌĞ�ƌĠĂůŝƐĠĞ͘ 

 
�ŽŶ�ă�ƐĂǀŽŝƌ�͊ 

· WŽƵƌ� ĂŶŝŵĞƌ� ůĞƐ� ƉĂŐĞƐ͕� ĚĞƐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ� ǀĞŶĂŶƚ� Ě͛/ŶƚĞƌŶĞƚ� ƉĞƵǀĞŶƚ� ĂƵƐƐŝ� ġƚƌĞ� ƌĂũŽƵƚĠĞƐ� ŐƌĂƚƵŝƚĞŵĞŶƚ� ĐŽŵŵĞ� ůĞƐ� ĮůƐ�
Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ͕�ůĞƐ�ƉŚŽƚŽƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂŐĞ�&ĂĐĞďŽŽŬ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ůĂ�ŵĠƚĠŽ͘ 

· >Ă�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟŽŶ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĂĚĂƉƚĠĞ�ĞŶ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚĞ�ů͛ŚŽƌĂŝƌĞ�ƉĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ�͗ 
 ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϬŚ�͗  ĂĸĐŚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ͕ 
 ĚĞ�ϭϬŚ�ă�ϭϰŚ�͗� ĂĸĐŚĞƌ�ůĞƐ�ǀĂƌŝĠƚĠƐ�ĚĞ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ͕ 
 ĂƉƌğƐ�ϭϰŚ�͗�  ĚĞ�ŶŽƵǀĞĂƵ�ůĞƐ�ƉƌŽŵŽƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞƐ�ǀŝĞŶŶŽŝƐĞƌŝĞƐ͘ 

 
�͛ĞƐƚ�ƚƌŽƉ�ĐŚĞƌ�͍ 

sŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ƌĠĚƵŝƌĞ�ůĞ�ĐŽƵƚ�Ğƚ�ŵġŵĞ�ŐĂŐŶĞƌ�ĚĞ�ů͛ĂƌŐĞŶƚ�Ɛŝ�ǀŽƵƐ�ĂĐĐĞƉƚĞǌ�ĚĞ�ĚŝīƵƐĞƌ�ĚĞƐ�ĂŶŶŽŶĐĞƐ�Ě͛ĂƵƚƌĞƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘��ǆĞŵƉůĞ�
ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĂƌƟƐĂŶ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ĠůĞǀĞƵƌ�ĚĞ�ĐŚŝŽƚ͕�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ůŽĐĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵŽďŝů�ŚŽŵĞ͕�ĞƚĐ͘ 
�͛ĞƐƚ�ǀŽƵƐ�ƐĞƵů�ƋƵŝ�ĚĠĐŝĚĞǌ�ƋƵŝ�ƉĞƵƚ�ġƚƌĞ�ĚŝīƵƐĠ��ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ĐŽŵŵĞƌĐĞ͘� 
WŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�ĂŶŶŽŶĐĞ��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ǀŽƵƐ�ƌĞǀĞƌƐĞ�ƵŶ�ƉŽƵƌĐĞŶƚĂŐĞ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĂŶƚ�ƐƵƌ�ů͛ĂďŽŶŶĞŵĞŶƚ 

 
 
 
 
 
Ύ� EĠĐĞƐƐŝƚĞ�ƵŶĞ�ƉƌŝƐĞ�ĠůĞĐƚƌŝƋƵĞ�Ğƚ�ƵŶĞ�ĐŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ǁŝĮ�ĚŽŶŶĂŶƚ�ĂĐĐğƐ�ă�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͘ 
ΎΎ� >Ğ�ŵĂƚĠƌŝĞů�ƌĞƐƚĞ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�Ě͛�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d͕�ĐŚĂƌŐĞ�ĂƵǆ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĚĞ�ůƵŝ�ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚ�ƐŽŝŶ 

 

��ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϵΦ�ŚƚͬŵŽŝƐ 



�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 
>ĞƐ��ŽŶƐ�WůĂŶƐ�ĚƵ�DŽŝƐ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ƐƚŽĐŬ�ŽƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘� 
hŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�͍�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗ 

Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϱϱ͘Ϭϰ͘ϳϵ—ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ 

 
^ĞƌǀĞƵƌ�ĚĞ�ĮĐŚŝĞƌƐ�͗ 
�Ğ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ĚĞ�ĮĐŚŝĞƌ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ͘�>Ă�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĚĞ�ďĂƐĞ�Ă�ƵŶĞ�ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞ�ďƌƵƚĞ�ĚĞ�ϭdŽ�ƐŽŝƚ�
ϱϬϬ'Ž�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ�ƉĂƌ�ZĂŝĚ͘��ĞƩĞ�ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞ�ƐƵĸƚ�ůĂƌŐĞŵĞŶƚ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉůƵƐ�ƉĂƌƚ�ĚĞƐ�ƉĞƟƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͘�DĂŝƐ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ�ůΖ�/d�Ky�ƉĞƵƚ�
ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ƵŶĞ�ǀŽůƵŵĠƚƌŝĞ�ũƵƐƋƵ͛ă�ϭϮdŽ�ďƌƵƚĞ�͊͘ 
^ĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�DƵůƟƉůĞ�͊ 
�Ŷ�ŝŶƚĞƌŶĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ĚƵƉůŝƋƵĠĞƐ�ƐƵƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĚŝƐƋƵĞƐ�;ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞ�Z�/�Ϳ�͖��Ğ�ƋƵŝ�ĠǀŝƚĞ�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚĞ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƉĂŶŶĞ�
ŵĂƚĠƌŝĞůůĞ͘�WĂƌ�ĞǆĞŵƉůĞ͕�ůĂ�ƉĞƌƚĞ�ĚΖƵŶ�ĚŝƐƋƵĞ�ŶĞ�ĨĂŝƚ�ƉĂƐ�ĐŽƵƌŝƌ�ĚĞ�ƌŝƐƋƵĞ�ă�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
hŶ�ĂŶƟǀŝƌƵƐ�ůŽĐĂůĞ�ĂŶĂůǇƐĞ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƉĠƌŝŽĚŝƋƵĞŵĞŶƚ͘ 
�Ŷ��ǆƚĞƌŶĞ͕�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ůĞƐ�ƉůƵƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐΎ�ƐŽŶƚ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ��ĞĞŵŽ�ďǇ��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d͕�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞͲ
ŐĂƌĚĞ�ă�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ƉĞƌŵĞƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĞƌ�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐĞŶƐŝďůĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀĞƵƌƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚŝƐƚĂŶƚƐ͘� 
�ƚ�ĚĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ 
· >Ă�'ĂƌĂŶƟĞ�Ă�sŝĞ�ĂŝŶƐŝ�ƋƵĞ�ůΖ�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐƵƌ�ƐŝƚĞ� 
· ^ĞƌǀĞƵƌ� sWE� ͗�sŽƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ǀŽƵƐ� ƐƵŝǀĞŶƚ�ƉĂƌƚŽƵƚ͘�sŽƵƐ�ġƚĞƐ�ĞŶ�ĚĠƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽƵ�ĞŶ�ƚĠůĠƚƌĂǀĂŝů͘��ŽŶƟŶƵĞǌ�ă�ĂĐĐĠĚĞƌ�ă�ǀŽƐ�

ĚŽŶŶĠĞƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ŐƌąĐĞ�ă�ů͛�/d�Ky͘ 
· ^ĞƌǀĞƵƌ�&dW� ͗�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ĚĞ�ƉĂƌƚĂŐĞƌ�ŽƵ�Ě͛ĠĐŚĂŶŐĞƌ�ĚĞ�ŐƌŽƐ�ĮĐŚŝĞƌƐ�ĂǀĞĐ�ĚĞƐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽƵ�ĚĞƐ�ĨŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ͕�>͛�/d�Ky�ƉĞƵƚ�

ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ͘� 
· ^ĞƌǀĞƵƌ� �ŽůŝďĂƌƌ� ͗� �ĸĐŝĞŶĐĞ� /d�ƉƌŽƉŽƐĞ�ĂƵƐƐŝ� ůĂ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ĨƵůů�ǁĞď��ŽůŝďĂƌƌ͘��ĞƩĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ� ĞƐƚ�KƉĞŶ�

ƐŽƵƌĐĞ�Ğƚ�ĚŽŶĐ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�͊�>͛�/d�Ky�ƉĞƵƚ�ŚĠďĞƌŐĞƌ�ǀŽƚƌĞ�ŝŶƐƚĂŶĐĞ��ŽůŝďĂƌƌ�ƐĂŶƐ�ƐƵƌĐŽƵƚ�ŚŽƌƐ�ĨƌĂŝƐ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�Ğƚ�ĚĞ�ƉĂƌĂŵĠͲ

�/d�Ky͕�ůĞ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ĚĞ�ĮĐŚŝĞƌ�ƐĞůŽŶ��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 

Ϯϰ͕ϵϬΦ�ŚƚͬŵŽŝƐ 
'ĂƌĂŶƟĞ�ă�sŝĞ�ƉŝğĐĞƐ�Ğƚ�ŵĂŝŶ�Ě͛ƈƵǀƌĞ 

>Ă�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ��ĞĞŚŝǀĞ�ďǇ��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 

YƵĞůƋƵĞƐ�ĐŚŝīƌĞƐ�ƉŽƵƌ�ŝůůƵƐƚƌĞƌ�ů͛ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͗ 
· ϮϬй�ĚĞƐ�dW��ŶĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞŶƚ�ƉĂƐ�ůĞƵƌƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
· ϱϬй�ĚĞƐ�dW��ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞŶƚ�ŵĂŶƵĞůůĞŵĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐƵƌ�ĚĞ�ƐŝŵƉůĞƐ�ƐƚŽĐŬĂŐĞƐ�ĂŵŽǀŝďůĞƐ�;�ůĠ�h^�͕�ĚŝƐƋƵĞ�ĚƵƌ�ĞǆƚĞƌŶĞͿ͘͘͘ 
· ϴϬ�й�ĚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĐŽŶŶƵ�ƵŶĞ�ƉĞƌƚĞ�ƚŽƚĂůĞ�ŽƵ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚĞ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚŝƐƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ĞŶ�ŵŽŝŶƐ�ĚĞ�Ϯ�ĂŶƐ͘ 

�ƚ�ǀŽƵƐ�͍�^ĂƵǀĞŐĂƌĚĞǌ-ǀŽƵƐ�ĐŽƌƌĞĐƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͍ 
 
�ǀĞĐ��ĞĞŚŝǀĞ�ďǇ��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĠĞƐ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉƌĞŵŝĞƌ�ƐĞƌǀĞƵƌ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͘��ƚ�ĐĞ�ĚĞƌŶŝĞƌ�ĞƐƚ�ƌĠƉůŝƋƵĠ�ƐƵƌ�ƵŶĞ�
ĂƵƚƌĞ� ŝŶƐƚĂŶĐĞ� ŝĚĞŶƟƋƵĞ�ĚĞ�ƐĞƌǀĞƵƌ͘� ��ĞĐŝ�ƌĠƉŽŶĚĂŶƚ�ĂƵǆ�ĞǆŝŐĞŶĐĞƐ�Ě͛ĞǆƚĞƌŶĂůŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ͕�Ě͛ĂƵƚŽŶŽŵŝĞ�ĚƵ�ĚĠͲ
ĐůĞŶĐŚĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĚĞ�ƐĠĐƵƌŝƐĂƟŽŶ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ͘ 
 
WĞƵ�ŝŵƉŽƌƚĞ� ůĂ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�͗�ĞůůĞ�ƉŽƐƐğĚĞ�ĨŽƌĐĠŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƋƵŝ� ůƵŝ�ƐŽŶƚ�ǀŝƚĂůĞƐ͘��ƚ�ĂƵũŽƵƌĚ͛ŚƵŝ͕� ůĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ĚĞ� ůĞƐ�
ƉĞƌĚƌĞ�ƐŽŶƚ�ŶŽŵďƌĞƵǆ�͗�ǀŝƌƵƐ͕�ƌĂŶƐŽŵǁĂƌĞƐ͕�ǀŽů͕�ƉĂŶŶĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ŵĂŶŝƉƵůĂƟŽŶ͕�ŽƵ�ĞŶĐŽƌĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚĞ�ŶĂƚƵƌĞůůĞ͘͘͘�WŽƵƌƚĂŶƚ͕�
ůĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĐůĂƐƐŝƋƵĞƐ�Ŷ͛ŽīƌĞŶƚ�ƋƵĞ�ĚĞƵǆ�ĐŚŽŝǆ�ĂƵ�ƉĞƟƚĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ�͗�ƵŶĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ƉĞƵ�ƐĠĐƵƌŝƐĠĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ŝŶĨƌĂƐͲ
ƚƌƵĐƚƵƌĞ�ƚƌŽƉ�ůŽƵƌĚĞ�Ğƚ�ƚƌŽƉ�ĐŽƸƚĞƵƐĞ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƉŽƐƚĞƐ�ă�ƉƌŽƚĠŐĞƌ͘��ǀĞĐ��ĞĞ,ŝǀĞ�ůĂ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĚĠǀĞůŽƉƉĠĞ�ƉŽƵƌ�
ůĞƐ�dW�͕��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ƌĠƉŽŶĚ�ă�ǀŽƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�͗�ǀŽƐ�ĚŽŶŶĠĞƐ�ƐŽŶƚ�ŵŝƐĞƐ�ă�ů͛Ăďƌŝ�ĞŶ�ĐŽŵďŝŶĂŶƚ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ŶŝǀĞĂƵǆ�ĚĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�Ğƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�
ůĂ�ŐĂƌĂŶƟĞ�ĚĞ�ůĞƐ�ƌĠĐƵƉĠƌĞƌ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďĞƐŽŝŶ͘��ƵĐƵŶĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĚĞ�ŵĂƚĠƌŝĞů�Ŷŝ�ĂƵĐƵŶĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŝŽŶ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉĂƌƚ�ŶĞ�
ƐŽŶƚ�ŶĠĐĞƐƐĂŝƌĞƐ͘�sŽƚƌĞ�ƐĂƵǀĞŐĂƌĚĞ�ĞƐƚ�ƉĂƌĂŵĠƚƌĠĞ�Ğƚ�ƐƵƌǀĞŝůůĠĞ�ƉĂƌ��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ƉƵŝƐ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ĂƵƚŽŵĂƟƋƵĞŵĞŶƚ͕�ĂƵƐƐŝ�ƐŽƵǀĞŶƚ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�
ůĞ�ƐŽƵŚĂŝƚĞǌ͕�Ğƚ�ǀŽƚƌĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĞƐƚ�ĞĸĐĂĐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽƚĠŐĠĞ͘� 
 
WŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵĞƌ�ůĂ�ůĞĐƚƵƌĞ͕�ƚĠůĠĐŚĂƌŐĞƌ�ůĂ�ƉůĂƋƵĞƩĞ�ĚĞ�ƉƌĠƐĞŶƚĂƟŽŶ 

ϭϮϵΦ�ŚƚͬĂŶ 



�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 
>ĞƐ��ŽŶƐ�WůĂŶƐ�ĚƵ�DŽŝƐ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ƐƚŽĐŬ�ŽƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘� 
hŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�͍�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗ 

Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϱϱ͘Ϭϰ͘ϳϵ—ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ 

�ŽůŝďĂƌƌ� �ZW� Θ� �ZD ĞƐƚ� ƵŶ� ůŽŐŝĐŝĞů� ŵŽĚĞƌŶĞ� ĚĞ� ŐĞƐƟŽŶ� ĚĞ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐƟǀŝƚĠ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞůůĞ� ŽƵ� ĂƐƐŽĐŝĂƟǀĞ� ;ĐŽŶƚĂĐƚƐ͕� ĨĂĐƚƵƌĞƐ͕� ĐŽŵͲ
ŵĂŶĚĞƐ͕�ƐƚŽĐŬƐ͕�ĂŐĞŶĚĂ͕�ĞŵĂŝůŝŶŐ͕�'��͕�ĞƚĐ͘͘͘Ϳ͘��ΖĞƐƚ�ƵŶ ůŽŐŝĐŝĞů�ůŝďƌĞ�Ğƚ�ŐƌĂƚƵŝƚ ĂĚĂƉƚĠ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞƐ͕�ŝŶĚĠƉĞŶĚĂŶƚƐ͕�ĂƵƚŽ-
ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌƐ�ŽƵ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ͘�KƉƚĞǌ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ĨƵůů�ǁĞď�ĚŽŶĐ�ĐŽŵƉĂƟďůĞ�W�͕�DĂĐ͕�dĂďůĞƩĞ͕�ĞƚĐ͘� 
 
�ŽŵŵĞ� ŝŶĚŝƋƵĠ͕� �ŽůŝďĂƌƌ� ĞƐƚ� ŐƌĂƚƵŝƚ� ͊� >ĞƐ�ƐĞƵůƐ�ĐŽƵƚƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌĞǌ�ƐŽŶƚ�ĐĞƵǆ�ĚĞ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ŝŶŝƟĂůĞ�Ğƚ�ĚĞ�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂƵƌŝĞǌ�ĠǀĞŶƚƵĞůůĞŵĞŶƚ�ďĞƐŽŝŶ͘ 
 
 
 
 
 
 
�Ŷ��ǀĂŶƚ�WƌŽũĞƚ 
sŽƵƐ�ǀŽƵůĞǌ�ƚĞƐƚĞƌ��ŽůŝďĂƌƌ͕�ƉƌŽĮƚĞǌ�ĞŶ�Đ͛ĞƐƚ�ĂƵƐƐŝ�ŐƌĂƚƵŝƚ͘��ĸĐŝĞŶĐĞ�
/d�ǀŽƵƐ�ŵĞƚ�ă�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ�ĞŶ�ƚĞƐƚ�ƉŽƵƌ�ϭ�ŵŽŝƐ͕�ƵŶĞ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ĨŽŶĐƟŽŶͲ
ŶĞůůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĂůŝƐĠĞ�ă�ǀŽƚƌĞ�ƐŽĐŝĠƚĠ͘�WŽƵƌ�ǀŽƵƐ� ĨĂŝƌĞ�ƵŶĞ� ŝĚĠĞ�ĚƵ�ƉŽͲ
ƚĞŶƟĞů�ĚĞ��ŽůŝďĂƌƌ�Ğƚ�ĚĞ�ƐŽŶ�ĂĚĠƋƵĂƟŽŶ�ă�ǀŽƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ͘ 
 
�ŽƵƚ�ĚĞ�ůĂ�DŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ 
�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶ�ĨŽƌĨĂŝƚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ă�ϰϱϬΦ�
Śƚ�ĐŽŵƉƌĞŶĂŶƚ�͗ 
>͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƉŽƐƚĞ�ĚĞ�ƚƌĂǀĂŝů�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƐĞƌǀĞƵƌ 
>Ă� ƉĂƌĂŵĠƚƌĂŐĞ� ŝŶŝƟĂůĞ� ;ƐŽĐŝĠƚĠ� ďĂŶƋƵĞ͕�ŵŝƐĞ� ĞŶ� ƉĂŐĞ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉŽƐŝͲ
ƟŽŶ�Ğƚ�ĨĂĐƚƵƌĞƐͿ͘ 
>͛ŝŵƉŽƌƚ�ĚĞ�ǀŽƐ��ůŝĞŶƚƐ͕�&ŽƵƌŶŝƐƐĞƵƌƐ�Θ��ƌƟĐůĞƐ 
>͛ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞŵĞŶƚ�Θ�>Ă�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�ĚĞ�ů͛ŽƵƟůƐ 
hŶĞ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ĚĞ�Ϯ�ŚĞƵƌĞƐ��ƋƵĞůƋƵĞƐ�ũŽƵƌƐ�ĂƉƌğƐ�ůĂ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉŽƵƌ�
ƌĠƉŽŶĚƌĞ�ĂƵǆ�ƉƌĞŵŝğƌĞƐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ 
�ƚ�ǀŽƵƐ�ĐŽŶƐĞƌǀĞƌĞǌ�ů͛ĂĐĐğƐ�ă�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ƚĞƐƚ�ĞŶ�ŐƵŝƐĞ�ĚĞ�ͨ ƚƌĂŝŶŝŶŐ ͕ͩ�
ĂĮŶ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ĨĂŝƌĞ�ĚĞ�ďġƟƐĞƐ�ƐƵƌ�ǀŽƚƌĞ�ǀƌĂŝĞ�ŐĞƐƟŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ͘ 
 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�͗ 
�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞ�ƵŶĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĐŽƵƚĞ�ƋƵĞ�ůŽƌƐƋƵĞ�
ǀŽƵƐ� ů͛ƵƟůŝƐĞǌ͘� >Ğ� ƚĂƌŝĨ� ĞƐƚ� ĚĞ� ϱϬΦŚƚ� ĚĞ� ů͛ŚĞƵƌĞ� ĚŝǀŝƐŝďůĞ� ƉĂƌ� ϭϱŵŝͲ
ŶƵƚĞƐ� ͘�>Ğ�ĚĠĐŽŵƉƚĞ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚ�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘��ƚ� ůĂ�ĨĂĐƚƵƌĂƟŽŶ�
ĚĞƐ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĨĂŝƚĞ�ĞŶ�ĮŶ�ĚĞ�ŵŽŝƐ͘�sŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ĂƵĐƵŶĞ�ŽďůŝŐĂͲ
ƟŽŶ�͊�^ŝ�ǀŽƵƐ�Ŷ͛ĂǀĞǌ�ƉĂƐ�ďĞƐŽŝŶ͕�ů͛ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŶĞ�ǀŽƵƐ�ĐŽƵƚĞ�ƌŝĞŶ͘ 
 
 

>Ă�ƐĠůĞĐƟŽŶ��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�-�'ĞƐƟŽŶ��ŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ��K>/��ZZ� 

>͛ĂǀŝƐ� ĚĞ� &ĂďŝĞŶ� ͗��ŽůŝďĂƌƌ�ĞƐƚ�ƚƌğƐ�ŝŶƚƵŝƟĨ͕�ůĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�ŵĂŝŶ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ƌĂƉŝĚĞŵĞŶƚ͘��ƐƐĂǇĞƌ�ůĞ�ǀŽƵƐ�ů͛ĂĚŽƉƚĞƌĞǌ�͊��Ğ�
ŶŽŵďƌĞƵǆ�ŵŽĚƵůĞƐ�ĞŶ�ƉůƵƐ�ĚĞ�ůĂ�ƐŝŵƉůĞ�ŐĞƐƟŽŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�ƐŽŶƚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉŽƵƌ�ƐŝŵƉůŝĮĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƚƌĂǀĂŝů͘ 
 



�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 
>ĞƐ��ŽŶƐ�WůĂŶƐ�ĚƵ�DŽŝƐ 

ZĞƚƌŽƵǀĞǌ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ŵŽŝƐ�ŶŽƚƌĞ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĚĞ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĞŶ�ƐƚŽĐŬ�ŽƵ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ͘� 
hŶ�ƉƌŽĚƵŝƚ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞ�͍�sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ƵŶ�ďĞƐŽŝŶ�ƐƉĠĐŝĮƋƵĞ�͍��ŽŶƚĂĐƚĞǌ-ŶŽƵƐ�͗ 

Ϭϲ͘Ϭϵ͘ϱϱ͘Ϭϰ͘ϳϵ—ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ 

ZĂĐŚĂƚ�ĚƵ�WĂƌĐ�ŽƵ�ZĞƉƌŝƐĞ�ƉĂƌ��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d 

�ĂŶƐ�ƵŶĞ�ĚĠŵĂƌĐŚĞ�ĠĐŽůŽŐŝƋƵĞ͕��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĚŽŶŶĞƌ�ƵŶĞ�ƐĞĐŽŶĚĞ�ǀŝĞ�ă�ǀŽƐ�ĂŶĐŝĞŶƐ�ŽƌĚŝŶĂƚĞƵƌƐ͘�Ϯ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠƐ�͗�>Ğ�ƌĂĐŚĂƚ�ĚĞ�
ƉĂƌĐ�ŽƵ�ůĂ�ƌĞƉƌŝƐĞ͘�WůƵƐ�Ě͛ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ă�ĐŽŶƚĂĐƚΛĞĸĐŝĞŶĐĞŝƚ͘Ĩƌ͘ 
 
 
 
 
 

/ŵƉƌŝŵĂŶƚĞƐ�Θ��ŽƉŝĞƵƌƐ�DƵůƟĨŽŶĐƟŽŶ 
�ŽŶĮĞǌ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌŽũĞƚ�Ě͛ĠƋƵŝƉĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞ�DƵůƟĨŽŶĐƟŽŶ�ă��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d͘�^ƵŝǀĂŶƚ�ǀŽƚƌĞ�ďĞƐŽŝŶ͕�Ğƚ�
Ɛŝ�ůĞƐ�ĐŽŶƚƌĂƚƐ�Ě͛ĞŶƚƌĞƟĞŶ�ǀŽƵƐ�ƉĂƌĂŝƐƐĞŶƚ�ƚƌŽƉ�ĐŚĞƌ͕�ŶŽƵƐ�ƉŽƵǀŽŶƐ�ǀŽƵƐ�ƉƌŽƉŽƐĞƌ�ĚĞƐ�ŝŵƉƌŝŵĂŶƚĞƐ�ĚĞ�
ŐƌĂŶĚĞƐ�ƋƵĂůŝƚĠ�ă�Ɖƌŝǆ�ĐĂƐƐĠ͘��ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ŐĂƌĂŶƟƚ�ƐĞƐ�ŵƵůƟĨŽŶĐƟŽŶƐ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�
ĐŽƉŝĞƐ�͊� 
YƵĞůƋƵĞƐ�ƉƌŽĚƵŝƚƐ�ĚŝƐƉŽ�ĚĞ�ƐƵŝƚĞ�͗ 
dŽƐŚŝďĂ��ĞƐƚƵĚŝŽ�Ϯϴϭ��;�ϰͬ�ϯ�ĐŽƵůĞƵƌ͕�ϮďĂĐƐ͕�Ϯϴ�ƉĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ƐĐĂŶͿ 
ZŝĐŽŚ�^W&�ϮϬϭ�;�ϰ�ŵŽŶŽĐŚƌŽŵĞ͕�ϭ�ďĂĐ͕�ϮϬ�ƉĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƚĞ͕�ƐĐĂŶͿ 
�ƌŽƚŚĞƌ���WϵϬϮϬ��t�;�ϰ��ŽƵůĞƵƌ͕�ϭ�ďĂĐ͕�ϭϴ�ƉĂŐĞƐ�ƉĂƌ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ƐĐĂŶͿ 
Wƌŝǆ�ƐƵƌ�ĚĞŵĂŶĚĞ͘�WŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůŝǀƌĞƌ͘��ƵƚƌĞƐ�ŵŽĚğůĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ 

 

dĠůĠƉŚŽŶŝĞ 
dŽƵƚ�ĐĞ�ĚŽŶƚ�ǀŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ďĞƐŽŝŶ�ƉŽƵƌ�ǀŽƚƌĞ�dW� 
Þ DŝŶŝ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ����d�н�ZĠƉŽŶĚĞƵƌ�'ŝŐĂƐĞƚ��yϴϬϬ 
Þ dĠůĠƉŚŽŶĞ�ƐĂŶƐ�ĮůƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů����d�ĞŶĚƵƌĐŝ�'ŝŐĂƐĞƚ��ϲϯϬ 
Þ dĠůĠƉŚŽŶĞ�ƐĂŶƐ�ĮůƐ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶŶĞů����d�ďůƵĞƚŽŽƚŚ�'ŝŐĂƐĞƚ�^ϱϭϬ,ƉƌŽ 
Þ dĠůĠƉŚŽŶĞ�/W��ŝƐĐŽ 
Þ KƌĞŝůůĞƩĞ����d�WůĂŶƚƌŽŶŝĐƐ 
Þ �ĂƐƋƵĞ�ƐĂŶƐ�ĮůƐ�^ĞŶŶŚĞŝƐŝĞƌ�ďůƵĞƚŽŽƚŚ 
 

 

^ǇƐƚğŵĞ�ĚĞ�ǀŝĚĠŽƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 
�ĸĐŝĞŶĐĞ�/d�ĚŝƐƉŽƐĞ�Ě͛ŽīƌĞƐ�ĞŶ�sŝĚĠŽƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ĂƵƐƐŝ�ďŝĞŶ�ĞŶ�ŶĞƵĨ�ƋƵ͛ĞŶ�ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĂĮŶ�ĚĞ�
Ɛ͛ĂĚĂƉƚĞƌ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ƉƌŽũĞƚƐ�Ğƚ�ă�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ďƵĚŐĞƚƐ͘ 
KĐĐĂƐŝŽŶ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ�͗ 
^ǇƐƚğŵĞ���,h��н�ϯ�ĐĂŵĠƌĂƐ�ƌĠƐŽůƵƟŽŶ�ĨƵůů,��н�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϰϬϬΦ�Śƚ�;ƐƵŝǀĂŶƚ�ůŽŶŐƵĞƵƌ�
ĚĞ�ĐąďůĞ�Ğƚ�ĨĂĐŝůŝƚĠ�Ě͛ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶͿ� 

 
 


